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DUBINSKU ANALIZU 
ODGOVORNIH LANACA OPSKRBE 
U SEKTORU ODJEĆE I OBUĆE

Sektor odjeće i obuće zapošljava približno 75 mi-
lijuna ljudi u cijelom svijetu, među kojima je velik 
broj žena, te je u mnogim zemljama ulazna točka 
za formalno gospodarstvo. Trgovačka društva koja 
posluju u ovom sektoru imaju potencijal za ostvari-
vanje rasta, zaposlenosti i stručnog osposobljavanja 
kako kroz vlastito poslovanje tako i kroz postupak 
nabave. Međutim, kršenja ljudskih prava, povreda 
prava iz radnog odnosa i uništavanje okoliša karak-
teristični su za lanac opskrbe u ovom sektoru.

Izazovi uspostavljanja odgovornih globalnih 
lanaca opskrbe
Globalne lance opskrbe u sektoru odjeće i obuće 
karakteriziraju faze radno intenzivnog proizvodnog 
procesa u više zemalja, kratki rokovi i kratkotrajni 
odnosi između kupca i dobavljača. Ovi faktori sma-
njuju vidljivost lanca opskrbe trgovačkog društva i 
kontrolu nad njime te mogu otežavati izvršavanje 
obveze sprječavanja i ublažavanja rizika u vlastitim 
lancima opskrbe.

Zajednički standard za dubinsku analizu lanca 
opskrbe
Preporuke OECD-a za dubinsku analizu odgovornih 
lanaca opskrbe u sektoru odjeće i obuće (Preporuke) 
propisuju zajednički dogovor o dubinskoj analizi u 
tom sektoru kako bi pomogle trgovačkim društvima 
ispuniti očekivanja u pogledu dubinske analize, kako 
su utvrđena u Smjernicama OECD-a za multinacio-
nalna poduzeća. Smjernice, izrađene kroz postupak 
koji je uključivao više dionika, odobrile su sve vlade 
koje se pridržavaju  Smjernica OECD-a te su ih po-
tvrdila poduzeća, sindikati i civilno društvo. One su 
izravan odgovor na Deklaraciju čelnika Sastanka na 
vrhu skupine G7 7. i 8. lipnja 2015. u Schloss Elmau, 
kojom je pozitivno prihvaćeno zalaganje na među-
narodnoj razini u proglašavanju standarda dubinske 
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I. dio pruža praktični okvir za 
dubinsku analizu, opisujući 
način na koji trgovačka društva 
mogu prepoznati i spriječiti 
štetu u pogledu ljudskih i 

radnih prava te rizika za okoliš 
i integritet u sklopu vlastitog 
poslovanja te u svojim lancima 
opskrbe.

II. dio pruža informacije o 
primjeni preporuka dubinske 
analize na specifične rizike u 
sektoru odjeće i obuće.



analize za cjelokupni industrijski sektor tekstila i 
konfekcijske odjeće. Preporuke su primjenjive na sva 
trgovačka društva – velika i mala – koja posluju u 
globalnim lancima opskrbe u sektoru odjeće i obuće.

U čemu se razlikuje postupak dubinske analize?
Postupak dubinske analize razlikuje se od tradicio-
nalnih pristupa u sektoru na više načina.

→ Primjenjuje pristup cjelokupnom sustavu opskrbe 
– Postupkom dubinske analize trgovačka društva 
procjenjuju rizik povezan s izravnim dobavljačima 
kao i s onima koji se mogu nalaziti na uzlaznoj 
poziciji u njihovim lancima opskrbe.

→ Komplementaran je te uzajamno potpomognut 
– Svako trgovačko društvo u lancima opskrbe od-
govorno je za prepoznavanje i rješavanje štetnih 
učinaka, uključujući maloprodajne trgovce, kupce 
i dobavljače.

→ Temeljen je na riziku – Trgovačka društva prepo-
znaju najveće rizike u svojem poslovanju i lancima 
opskrbe i nastoje ih prve riješiti.

→ Prepoznaje ulogu prakse nabave – Preporuke od 
trgovačkih društava traže da procjene kako njiho-
ve prakse nabave mogu povećati rizike u njiho-
vom lancu opskrbe.

→ Uključuje angažman dionika – Dionici su uključeni 
u procjenu dobavljača na lokaciji, razvoj korek-
tivnih akcijskih planova, provjeru i praćenje te 
oblikovanje mehanizama za podnošenje pritužbi 
na operativnoj razini.

→ Prilagođen je uvjetima poslovanja trgovačkog 
društva – Način na koji trgovačko društvo provodi 

dubinsku analizu temeljit će se na njegovoj veliči-
ni, modelu nabave i kontekstu njegovog poslova-
nja.

→ Dovodi do poboljšanja – Provodeći postupak du-
binske analize trgovačka društva uče na temelju 
rezultata, što dovodi do boljeg pristupa prepozna-
vanju, sprječavanju i ublažavanju štetnih učinaka.

→ Suradnja – Trgovačka društva se potiče da sura-
đuju na razini sektora i s dionicima tijekom cijelog 
postupka dubinske analize. Primjerice, suradnja se 
može provoditi kako bi se objedinilo znanje, pove-
ćala prednost i unaprijedile učinkovite mjere.

Provedba preporuka
Nakon dogovora o Preporukama, OECD surađuje s 
dionicima kako bi se:

→ Povećala svijest o Preporukama kod vlada, podu-
zeća i sindikata.

→ Povećala sposobnost industrije za provođenje 
dubinske analize lanaca opskrbe, uključujući male 
i srednje poduzetnike.

→ Ojačala sposobnost vlade da stvori poticajni okoliš 
za odgovorne lance opskrbe, s posebnim nagla-
skom na dubinsku analizu lanaca opskrbe.

→ Olakšalo usklađivanje nacionalnih inicijativa u 
sektoru tekstila, odjeće i obuće, te inicijativa u 
industriji, sa Preporukama.

→ Prepoznale i popunile praznine u znanju s ciljem 
poticanja provedbe dubinske analize lanaca op-
skrbe
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