
PREPORUKE OECD-A 
ZA ODGOVORNO 
poslovno ponašanje za 
institucionalne investitore

Promicanje odgovornog poslovnog ponašanja 
u financijskom sektoru ključno je za izgradnju 
održivog globalnog gospodarstva. Međutim, 
složenosti koje su karakteristične za sektor, 
poput opsežnih i kompleksnih poslovnih odnosa, 
čine praktičnu primjenu sustava učinkovite 
dubinske analize izazovnom.

Dokument OECD-a pod nazivom Odgovorno po-
slovno ponašanje za institucionalne investitore 
pojašnjava ključna razmatranja za institucionalne 
investitore kod provedbe dubinske analize kako je 
preporučuju Smjernice OECD-a za multinacionalna 
poduzeća (Smjernice OECD-a). One će institucional-
nim investitorima pomoći u sprječavanju i rješa-
vanju štetnih učinaka u pogledu ljudskih i radnih 
prava, okoliša i korupcije, koje prouzrokuju trgovač-
ka društva u svojim portfeljima ulaganja.

Taj dokument sadržava prilagođene preporuke za:

Savjetodavna skupina koja uključuje više od 50 
predstavnika iz financijskog sektora, među ostalim 
vodeće investicijske institucije, vlade, civilno druš-
tvo, međunarodne organizacije i druge stručnjake, 
doprinijela je izradi ovog dokumenta.

Zašto investitori trebaju 
provoditi dubinsku analizu?

Provođenjem dubinske analize 
u skladu sa Smjernicama OE-
CD-a investitori će moći izbjeći 
negativne učinke svojih investi-
cija na društvo i okoliš. Tako-
đer će moći izbjeći financijske i 
reputacijske rizike, odgovoriti 
na očekivanja svojih klijenata i 
korisnika i doprinijeti globalnim 
ciljevima klimatskog i održivog 
razvoja.

Neuzimanje u obzir pokretača 
vrijednosti dugoročnog ulaganja, 
koji uključuju okolišna, društvena 
i upravljačka pitanja, u prak-
si ulaganja sve se više smatra 
neispunjavanjem fiducijarne 
obveze. Nakon usvajanja Pariš-
kog sporazuma o klimatskim 
promjenama 2015., investitori se 
suočavaju sa sve većim očeki-
vanjima u pogledu upravljanja 
klimatskim rizicima u svojim por-
tfeljima. Međunarodne financij-
ske institucije također su najavile 
planove da će mobilizirati 400 
milijardi USD za postizanje ciljeva 
održivog razvoja (SDG). Postupci 
snažne dubinske analize mogu 
osigurati da se ulaganja usmjere 
na projekte i trgovačka društva 
koja se ponašaju odgovorno te u 
konačnici mogu doprinijeti posti-
zanju ciljeva održivog razvoja.
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Kako premostiti nejasnoće u 
razumijevanju 
U ovom dokumentu iznosi se zajedničko stajalište 
o nekoliko složenih pitanja koja prethodno nisu bila 
prepoznata niti dobro shvaćena. To su posebno:

→ Odnos normi odgovornog poslovnog ponašanja 
(OPP-a) prema fiducijarnoj obvezi.

Zajedničko stajalište o dubinskoj analizi

Dubinska analiza je postupak koji trgovačka društva 
provode kako bi pokazala da posluju odgovorno, 
kako u kontekstu vlastitih aktivnosti i poslovanja, 
tako i u kontekstu svojih poslovnih odnosa i lanca 
vrijednosti.

UKLJUČIVANJE OPP-a u politike 
i sustave upravljanja uključuje 
razvijanje politike OPP-a i osigu-
ravanje da OPP-ovo upravljanje 
rizikom bude organizirano u 
cijeloj investicijskoj instituciji.

ODGOVORNO provođenje dubin-
ske analize uključuje kako pra-
ćenje odgovora na prepoznate 
štetne učinke tako i obavještava-
nje o politici i rezultatima OPP-a, 
prema javnosti i dionicima, 
prema potrebi.

IDENTIFIKACIJA i procjena uklju-
čuje prepoznavanje rizika od 
stvarnih i potencijalnih štet-
nih učinaka prije investiranja i 
kontinuirano praćenje portfelja 
ulaganja radi otkrivanja potenci-
jalnih štetnih učinaka.

UKLANJANJE ŠTETE očekuje se u 
situacijama kada postoji mo-
gućnost da investitor prouzro-
kuje štetne učinke ili sudjeluje u 
njihovu stvaranju.

PREVENCIJA i smanjenje mogu 
uključivati raznovrsne aktivno-
sti, među ostalim povezivanje s 
trgovačkim društvima u koja se 
ulaže, prijenos udjela ili sudje-
lovanje u inicijativama čiji je cilj 
OPP.
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→ Kako će manjinski dioničari, u velikoj većini slu-
čajeva, biti izravno povezani sa štetnim učincima 
koje su trgovačka društva prouzročila ili kojima su 
doprinijela u svojem portfelju.

→ Na koji način investitori trebaju pristupiti odre-
đivanju prioriteta prilikom provedbe dubinske 
analize.
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Za više informacija 
obratite se na:

mneguidelines.oecd.org/due-diligence-guidance-for-responsible-busine-
ss-conduct.htm
http://investcroatia.gov.hr/oecd-dop-nacionalna-kontaktna-tocka/
http://www.mvep.hr/hr/oecd/


